
ПРОЕКТ

«Совершенствование процесса заполнения и 

сдачи табеля посещаемости»

МАДОУ № 193  «Детский сад общеразвивающего вида»



Паспорт проекта



Команда проекта

Михайлова О.А – воспитатель –

руководитель проекта

Мазурок А.В. - воспитатель

Юминова Л.Н. - воспитатель

Скрылева Л.П. - воспитатель

Гавриченко Е.Я - воспитатель

Залагаева Е.Н - воспитатель

Кобешонкова Е.В. - воспитатель

Константинова Е.А. - воспитатель

Кирьянова Е.С. - воспитатель

Лунина А.Б. - воспитатель

Грехова А.А. - воспитатель

Трофимова Я.В. - воспитатель



Карта текущего состояния

На 19.10.2021 ВВП 420минут 
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1
4

32 25222

Перечень потерь/проблем

1 Несвоевременное поступление данных от родителей

2 Допущение ошибок при заполнении табеля посещаемости ежедневно:ошибка в расчетах на бумажном носителе; 

фамилии детей стоят не в алфавитном порядке.

3 Временные потери при заполнении табеля:временная потеря при сравнении данных воспитателя и мед. работника; 

потеря времени на корректировку табеля; потеря времени из-за загруженности мед.работника при проверке табеля

4 Несоответствие данных воспитателя с данными мед. работника

5 Большая загруженность тех.оборудования при распечатке табеля



ДИАГРАММА СВЯЗЕЙ



Пирамида проблем

МАДОУ 193  

«Детский сад 
общеразвивающего 

вида»

1 2
4

3
5

Перечень потерь/проблем

1 Несвоевременное поступление данных от родителей

2 Допущение ошибок при заполнении табеля 

посещаемости ежедневно:ошибка в расчетах на 

бумажном носителе; фамилии детей стоят не в 

алфавитном порядке.

3 Временные потери при заполнении табеля: временная 

потеря при сравнении данных воспитателя и мед. 

работника; потеря времени на корректировку табеля; 

потеря времени из-за загруженности мед. работника при 

проверке табеля

4 Несоответствие данных воспитателя с данными мед. 

работника

5 Большая загруженность тех.оборудования при 

распечатке табеля



Карта целевого состояния

На 16.12.2021 ВПП 212 минут 

Решение проблем/потерь

1 Ежемесячная сверка данных табеля по льготе

2 Информирование родителей на собраниях о времени подачи заявки на 

питание

3 Табель в таблице Exel

4 Еженедельная  сверка данных воспитателя с данными медсестры

5 График работы с техническим оборудованием

1 

шаг 

2

шаг 

3

шаг 

4

шаг

Воспитатель Воспитатель Воспитатель/мед.работник Воспитатель

Сбор информации от 

родителей на начало дня и 

конец месяца

Заполнение табеля на 

электроном носителе

Сверка табеля с 

медицинским работником

Корректировка в случае 

допущения ошибки

40-60мин 5-7мин 20-30мин 10-15мин



План мероприятий по

устранению проблем

Наименование 

проблемы
Коренная причина Инструменты Мероприятия Ответственные Сроки

1. Ошибка в 

расчетах на 

бумажном 

носителе

Отвлекаемые моменты в 

моменты заполнения 

табеля

Обсуждение, диаграмма 

связей

Еженедельная сверка данных 

воспитателя с данными 

медсестры

Медицинский 

работники

воспитатели ДОУ

7.12.21-9.12.21

Несвоевременное 

поступление данных от 

родителей

Озвучить на родительском

собрании о времени подачи на 

питание

Воспитатели ДОУ
10.12.21-11.12.21

2. Загруженность 

техоборудования при 

распечатывании 

документов

Нет графика работы с 

техническим

оборудованием

Обсуждение
Разработать график работы с 

техоборудованием

Грехова А.А.

Залагаева Е.Н.

13.12.21-15.12.21

3. Расхождение 

данных в табелях 

медсестры и 

воспитателей

Ошибки в подсчетах 

данных на бумажных 

носителях

Обсуждение

Разработать документ с 

формулами подсчетов. 

Алгоритм пользования.

Трофимова Я.В.

Гавриченко Е.Я

Кобешонкова Е.В.

16.12.21-20.12.21

Большая временная 

потеря во время сверки 

табелей

Обсуждение



Достигнутые результаты

450 минут
в 2 

раза

Было Стало

Наименование цели 

(единица измерения)

Текущий показатель Целевой 

показатель

Полученный результат, 

эффект

Устранение временных 

потерь в процессе 

ведения и обработки 

табелей посещаемости 

450 минут в месяц 212 минут в месяц

(в 2 раза меньше

времени)

1. Повышение качества при 

заполнения табелей

2. Своевременная сдача 

табелей



Перечислить методы и инструменты 

бережливого производства, использованные 

при реализации данного проекта.



Визуализация 

«Было» 



Визуализация 

«Стало»



Спасибо за внимание!

Наши контакты:

650003, г. Кемерово, бульвар 

Строителей, 42 а, тел.73-21-00, 

madou193@mail.ru


